
02 2021.3.1 星期一
责编：曾晶 特约编辑：谢中华 李岩 李龙潜 石首新闻党建专刊党建专刊 报料热线：13508625362 15897636556

邮箱:315178976@qq.com QQ：315178976

压实主体责任 筑牢基层堡垒
——2020年度石首市乡镇、部门党组织书记抓基层党建工作述职报告摘编①

激发内生动力
提升治理能效

大垸镇党委书记 徐青松
1.抓基层党建，把准方针政策。一是加强自身建设。坚持民主

集中，落实党风廉政。二是整顿软弱涣散。争取项目、资金，助推集
体经济发展，及时“摘帽”。三是强化阵地建设。持续推进阵地标准
化建设，黄金湾村、保南湖村特色场馆建成使用。四是抓党建促脱
贫。完成遍访贫困户，落实“百企帮百村”及“两帮两助”。

2.抓队伍建设，激发内生动力。一是选优配强村居干部。全年
调整村居干部14人次；推荐17名后备干部参加上级考试；备案市级
后备干部8名；大力宣传“一村多名大学生”计划，全镇有7名后备干
部被录取。二是严格纯洁党员队伍。全年发展党员27名，转正31
名，评议处置不合格党员5名。

3.抓党建引领，提升治理能效。一是落实党员下沉。在职党员
干部到居住地所在村（社区）报到195人，率先出台党员干部下沉积
分制管理办法。二是完善社区架构。根据党员人数和工作需要，划
分区域，合理设置，健全社区“大党委”四级网络架构。三是壮大集体
经济。全力推进村社区成立乡村振兴促进会，发展“村社合一”。四
是引领群团组织。妇联开展“最美庭院”评选，促进人居环境整治，展
现“巾帼力量”助力乡村振兴；思源志愿者服务队进福利院、进机关、
进社区常年开展志愿活动，给居民送温暖。

4.打赢抗疫防汛两场硬仗。战疫情，紧急号召全镇800余名党
员、50余名入党积极分子参战；建立临时党支部2个；树立马承武党
员先锋队旗帜30面，党旗100余面；600余名党员自愿捐款捐物，累
计8万多元。遇汛期，全镇党员干部迅速行动，冲锋在前，深入摸排
堤防管涌、渗水、散侵等险情及隐患。

统筹谋划强机制
紧扣中心抓落实

横沟市镇党委书记 吴连杰
1.统筹谋划，强化党建工作机制。每月召开1至2次班子成员会

集中研究党建工作，每个支部派1名班子成员联点督导党建工作，制
定组织工作要点和党建工作考核办法，主持召开3次党建工作推进
会，推动党建工作深入扎实开展。

2.以上率下，形成齐抓共管氛围。带头在全镇范围内公开2020
年度抓基层党建工作承诺书，各党组织书记也制定年度抓党建工作
公开承诺并对外公示，到各支部调研党建工作32次，帮助解决工作
难题18个，在各村带头落实抓党建引领基层治理工作。

3.紧扣重心，狠抓重点工作落实。疫情期间，全镇共下沉207名
党员干部，发动958名志愿者参与防控工作。大汛期间，全镇除坚守
岗位外还积极为防汛工作提供坚强物质保障。针对软弱涣散党组织
南洲子村和炮船口村，带领相关人员共同研究并因村施策，目前村集
体经济年收入均已超过10万元，服务群众能力显著提高。以新沙
村、泥港子村为试点发展新型集体经济，村集体经济有较大的发展。
狠抓党建引领基层治理工作。各村（社区）成立乡村振兴促进会，并
积极开展工作。成立百花台社区“大党委”，组织机关事业单位129
名在职党员下沉社区，联系1793户居民并开展走访调查、志愿服务
等工作。

4.严格规范，抓好党员干部队伍管理。按规定组织全镇党员开
展“两学一做”“三会一课”等活动。新增2名后备干部和6名“一村多
名大学生”。镇委严格按照标准纳新了11名党员，转正了15名党
员。在发展党员排查中，发现问题线索8个，均已按要求处理。

强化基层治理
抓实党性教育

新厂镇党委书记 骆帮才
1.强化党建责任。镇党委召开专题会议，对全年基层党建工作

进行谋划部署，明确班子成员及各党组织书记党建责任。形成2020
年各级党组织书记抓基层党建工作公开承诺书，层层传递管党治党
责任。

2.抓实党建引领。疫情期间，动员党员干部300余人参与疫情防
控工作，以党建引领疫情防控工作始终；7月，动员党员干部524人带
领广大群众奋战堤段上将近两个月，战胜了洪涝灾害。下半年，构建
起民建社区党总支“四级网络”架构，组织近160名机关事业单位在
职党员干部下沉社区开展帮扶工作，强化基层治理。

3.整顿软弱涣散基层党组织。将万家剅村党总支定为软弱涣散
基层党组织，针对问题清单列出整顿措施和方案，目前已完成整顿目
标，成效显著。

4.抓党建促统战工作。建立完善统战对象数据库，落实宗教工
作三级网络两级责任制、疫情期间宗教场所“双暂停”举措，维护宗教
领域和谐稳定。

5.扎实开展支部活动，巩固主题教育成果。全镇统一确定每月
支部主题党日活动主题，安排分线联村干部到各支部参加指导；机关
干部带头开展党章专题学习和红色教育，加强党员党性教育。

6.完善党的组织建设。对“两新”组织再次进行调查摸底，重新
派驻党建指导员和专职党务工作者。

7.推进村党员群众服务中心提档升级。2020年杨家潭村、卫国
村两个党员群众服务中心如期完工并投入使用，全镇11个村党员群
众服务中心全部完成达标建设。

8.加强党员干部队伍管理。全年发展预备党员19名，同时疏通
党员出口，排查违规发展党员情况，并及时对排查中发现的3名问题
党员开展处置；新吸收2名市级后备干部，6名村大学生后备干部，进
一步加大村社区后备干部培养力度。

9.强化干部教育。全年组织2次党建业务培训及发展对象培训；
选派3名村后备干部参加“一村多名大学生计划”。

抓党建促振兴
富集体惠民生

小河口镇党委书记 汤贵明
1.以党建引领农村基层治理。在黑瓦屋村成立“村社合一”合作

社、在杨苗洲、小河口村成立乡村振兴促进会，在产业发展、人居环境
整治、推动实施村规民约等方面作出积极贡献。在永安社区推动辖

区党员下沉开展共驻共建，带领126名在职党员入户走访社区居民
1187户，收集社区居民意见建议78条。

2.以党建引领抗疫抗洪。抗疫期间，全镇广大党员干部严格落
实市委决策部署，戮力同心取得抗疫胜利。及时总结推出中洲村副
主任马承武这一重大抗疫典型，其先后受到石首市委、荆州市委和省
委的表彰。面对夏季特大汛情，全镇所有党员干部群众奋战在抗洪
救灾一线近两月，先后处置重大险情28处，众志成城确保小河安澜。

3.坚持抓党建促乡村振兴。发挥党员群众主体作用，用活绩效
考核指挥棒，推动乡村建设由点及面。小河口村筹资550万元建成
小河口红色文化主题公园，筹资800万元正在建设高标准红色大礼
堂、乡村文化体育综合体和800米健康步道及党建文化长廊。

4.坚持抓党建促脱贫攻坚及软弱涣散整顿。调整黑瓦屋村党总
支书记，免职1名副职，培养3名后备干部，为脱贫攻坚提供“红色动
力”，该村集体经济年纯收入达50万元。2020年该村脱贫攻坚工作
4次上学习强国平台。加强天心洲村党组织建设，落实“四议两公
开”、分工负责制、重点工作报告等制度，村党组织向心力和凝聚力不
断增强。

5.严管厚爱农村党员干部。在全市率先推行村干部专职化管
理，公开选拔14名大专以上村级后备干部。为留住人才，每人每年
另给予1万元人才补助金。严把党员发展质量，全年发展党员16
名。狠抓党风廉政建设，全年处理违纪违规党员、干部11名。

强化政治担当
抓实作风建设

天鹅洲党工委书记、管委会副主任 郭传兵
1.强化政治担当，严格落实主体责任。把落实全面从严治党作

为根本的政治担当，坚持从思想上学深悟透，精力全身心投入、工作
上落实抓出成效，党组织书记亲力亲为落实抓党建工作，层层压实党
建工作第一责任。坚持每周听取一次党建工作情况汇报，每月开展
一次党建工作检查，每季度开展一次党建工作评比，比出成绩，比出
不足。

2.强化党建引领中心工作，推动基础设施建设稳步前进。以党
建为抓手，充分发挥党员干部在基础设施建设中的先锋模范作用，在
征地拆迁中，村（社区）支部党员团结一心攻坚克难；土地流转中，党
员干部“白加黑”“5+2”，热血奋战，充分展示出党建引领中心工作的
作用和成效。2020年以来，投资近4000万元的3.98公里天鹅洲旅
游公路麋鹿段，已完成征地拆迁工作；投资400多万元的新建湖北省
石首市天鹅洲红色革命教育实践基地已建设完成；麋鹿保护区8000
亩土地流转任务天鹅洲已全面完成。

3.加强支部班子建设，注重后备力量培养。沙滩子社区为软弱
涣散村党组织，经过整顿，调整了“两委班子，在新任班子的领导下，
解决了社区资产发包不规范、虾稻田用电等难题，“两委”班子战斗力
明显增强。全区市级后备村（社区）现有5人，培养“一村一名”大学
生2名，区后备干部9人，后备力量建设进一步增强。

4.抓实作风建设，严管党员干部。区纪委组建专班对各单位人
员在岗情况，上下班考勤情况，党支部书记全职化管理等作风问题进
行明察暗访。通过专项检查、自办和上级移交问题线索，共纪律处分
党员干部5人，组织处理12人，在全区形成了强有力的震慑作用。

筑牢党建根本
促进规范提升

桃花山镇党委书记 程鹏
1.突出政治建设，筑牢党建根本。完善工作机制，督促党委班子

落实“一岗双责”，专题研究脱贫攻坚巡视“回头看”反馈意见、党组织
整顿事宜。加强党员管理，开展党员教育培训3次，发展党员12名，
党员转正17名，取消预备党员资格1人；暗访通报驻村工作队2次，
约谈1人。优化干部队伍，调整村干部3人，选送5名青年参加学历
教育；严格考核支部书记抓党建公开承诺；统一为村干部购买意外医
疗保险。

2.注重探索创新，促进规范提升。规范阵地建设，按照“缺什么
补什么”的原则，逐步配齐，投入80万元统一设计与亮化党员群众服
务中心外景，全镇9个村（社区）规范化建设全面达标。推树党建品
牌，完善“红军小路”后续建设，党教氛围新颖；打造桃五线、鹿角峰党
建宣传长廊；全镇37个名宿和农庄统一标识、集中挂牌，党员身份擦
亮了红色旅游。探索村级提质，新注册村集体股份经济合作社3家，
石华堰、鹿角头、九佛岗3村探索的中药材培育、皱皮柑种植、优质米
产销与物业服务“村社合一”发展模式，为集体经济增效破了主渠道。

3.夯实组织基础，深化党建引领。顽强抗击疫情，成立马承武党
员先锋队10支、先锋岗49个，312名党员包保82个片区，推动全域
全封闭管理，桃花山镇被授予荆州市抗疫先进集体。奋力防汛抗灾，
组建党员防汛抢险突击队11支，设立党员先锋岗25个，积极引导全
镇党员干部深入第一线。全年党员自愿捐款867980元。助力城乡
治理，各村完成“四级网络架构”组建，完善41N5包保责任制，成立乡
村振兴促进会，引导乡贤能人参与村级建设。组织55名在职党员干
部到社区报到，参与社区治理。

推进党建促脱贫
切实履职惠民生

调关镇党委书记 朱斌
1.不断推进党建促脱贫。认领中央脱贫攻坚专项巡视及“回头

看”问题1条，整改落实村党组织书记市级备案管理机制，调整党组
织书记1名；3个贫困村共培养党组织书记后备干部8名，并进行后
备干部培训；落实“一村一名大学生”，2020年累计推荐12人到荆州
职业技术学校学习，切实增强村级后备力量，实现2020年贫困人口
全部脱贫目标。

2.顺利完成软弱涣散村党组织整顿。按照既定方案，在规定的
时间节点内，通过加强支部学习、提升村“两委”业务能力、开展群众
走访、整合集体资源等方式，不断提升群众满意度，及时“摘帽”。

3.打造全镇党建示范点工程。全镇15个村（社区）党员群众服务
中心改扩建全面完成，S221建设项目沿线群众服务中心的红色场馆
也均已全面完工并投入使用。

4.发挥党员先锋模范作用，确保疫情防控扎实有效、防汛抗灾安
澜无虞。疫情以及汛期以来，全镇充分落实了“41N5”工作法，扎实
开展了“党建+疫情防控+防汛减灾”工作，全镇分别有350余名党
员，1000余名群众参与到了抗疫；400余名党员，9000余名群众参与
到了防汛的工作中来，坚决维护社会大局稳定，保障了全镇群众生命
和财产安全。

5.党建引领基层治理焕发蓬勃生机。全镇15个村（社区）全面完
成了党组织四级（三级）网络架构，机关、事业单位在职党员干部126
人合理安排下沉社区进行报道，确保41N5包保责任体系科学延续；
大力推进乡村理事会以及村社合一的筹办工作，引导党员以及群众
共同参与到乡镇振兴的建设中来。

三大战役显担当
基层治理重实效

东升镇党委书记 郑佐浩
1.全面打赢疫情防控阻击战。组建马承武党员先锋队22个，下

沉党员干部636人，在全市率先扛党旗、戴党徽、展党性，严格落实
“八个到底”“2.5工作法”“41N5”包保模式，责任包保群众12224户
45190人。发动无职党员志愿者674人，参与325个交通卡口值守、
人员管控、体温检测、代购服务、爱国卫生运动等工作。至3月11日
全线解封，全镇没有发生一起交叉性、聚集性感染。

2.圆满完成防汛抗灾保卫战。牢固树立“防大汛、抢大险、抗大
灾”思想，组织干部群众全力迎战，布防堤段18.1公里，在湖口险段组
建党员先锋抢险突击队，布防做到“五抓六到位”，巡堤创建“七精准”
工作法，抢险备料做到“以车代仓”，成功处置各类险情22处，实现了

“不垮一堤、不溃一垸、不亡一人”的工作目标。
3.积极探索党建引领基层治理。在滑家垱社区成立“社区党总

支-网格党支部-党小组-党员中心户”四级网络架构，发动卫生院等
5个镇直单位77名党员实行包保下沉，开展敲门行动，共收集意见与
建议2567条。同时，在各村（社区）全面建立乡村振兴促进会，将有
威望、有能力，能干事、想干事的外出成功人士、企业家等乡贤吸纳到
服务乡村振兴的队伍中来。

4.严格规范党员发展。集中对十八大以来的249份党员档案进
行了全面清理清查，涉及一般性问题727个，问题线索24条；已组织
处理8人，党纪处分2人。全年新发展党员20名、转正20名；培养入
党积极分子124人。

5.狠抓问题整改落实。中央脱贫攻坚工作专项巡视反馈11
个自查问题和省委巡视反馈意见涉及东升镇9个问题均已整改
完成。

6.抓党建促脱贫攻坚。完成书记遍访1636户。长堤寺村通过盘
活土地资源，发展虾稻产业，创办专业合作社模式增收41.8万元，甩
掉软弱涣散村和贫困村的帽子；范兴垸村成立“石首市红缨子高粱种
植专业合作社”，将收获的高粱加工酿酒，为集体增收10多万元；两
湖村带动贫困户和村集体共同增收200余万元。

建强红色堡垒
倡导乡风文明
南口镇党委副书记、镇长 廖学军

1.聚焦干部管理，提升队伍素质。通过选拔，培养13名后备干部
到村跟班学习。推荐6名年轻同志参加“一村一大”学历教育。调整
7名村“两委”干部。向两个非公企业和两个难点村选派党建指导员，
专职抓党建。组建农村党员志愿服务队，开展“戴党徽、亮身份、当先
锋”活动。组织69名在职党员干部到社区报到，参与社区治理。在
抗疫一线培养发展党员16名。

2.聚焦阵地建设，建强红色堡垒。在防疫防汛期间，开展“建堡
垒、树旗帜”活动，全镇成立抗击疫情战地临时党支部6个、党员先
锋队11支，组建10个防汛救灾党员抢险突击队。真正把“红色堡
垒”筑在了急难险重最前沿。投入108万元改扩建上官洲村党员
群众服务中心，并已投入使用，全镇10个村社区的党员群众服务
中心规范化建设全部达标。在管家铺村乡村振兴示范点打造党
建小游园。

3.聚焦乡村治理，发挥党建引领。全面组建基层治理“四级网
络架构”，各村社区成立乡村振兴促进会，引导乡贤参与乡风文明、
扶贫帮困、产业发展、基础设施建设等乡村治理。在新垸子、管家
铺村探索“村社合一”多样化发展模式，为村集体经济发展提供新
动力。探索党建引领社会治理新模式，各村组建一支有一技之长
的“微服务”志愿者团队，以“微服务”满足群众“微需求”的理念为
村民排忧解难。

防疫防汛筑堡垒
村社合一创品牌

高陵镇党委副书记、镇长 李莹
1.坚持党建引领，筑防疫防汛坚实壁垒。一是科学安排部署。

主持召开疫情防控、防汛抗灾各类会议10余次，现场督导防疫防汛
工作40余次，人员物资调配亲自抓，成功打赢疫情防控、防汛抗灾两
场战役，保高陵人民平安；二是党员靠前示范。疫情期间成立临时党
支部、马承武先锋队28个，防汛期间设置“马承武党员先锋岗”并组
建百人防汛抢险突击队，充分发挥党员先进模范带头作用；三是全员
联防联控。全镇累计800多名党员、600多名群众、300多名志愿者
参与两场战役，构筑镇村两级防疫防汛铜墙铁壁，为打赢疫情防控、
防汛抗灾战役奠定坚实基础。

2.强化日常管理，夯基层治理党建基础。一是贯彻上级精神。
坚持把学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想、中、省、荆州
市、石首市四级全会精神作为重要政治任务来抓，带头学习宣讲14
次、理论培训3场、讲授党课5次；二是助力脱贫攻坚。党建引领“村
社合一”新发展模式被全市推广，三大合作社吸纳63户贫困户参与，
户均增收7000元，预计村集体经济收入均突破10万元；三是参与基
层治理。党员干部下沉村（社区）89人，沿用“41N5”工作模式，广泛
参与群众矛盾调处、美丽乡村建设、人居环境整治、基层组织建设等
工作。

3.正视反馈意见，抓党建问题整改落实。一是照单全收。对“不
忘初心、牢记使命”主题教育检视出的5个问题、省委巡视反馈意见4
个共性问题、市委巡察反馈意见7个问题全部虚心接受，及时提请党
委会研究并提出整改意见；二是整改销号。从主观上、思想上进行深
入剖析，对照反馈意见，列出问题清单、提出整改措施、明确整改时
间、形成整改台账，严格按照要求整改销号到位；三是举一反三。坚
持高标准严要求，对整改工作进行“回头看”，认真查漏补缺，总结经
验做法，构建长效机制，巩固整改成果，防止问题反弹。

担当践初心
治理显成效

团山寺镇党委副书记、镇长 洪亚力
1.抓责任、促担当，全力防控新冠肺炎疫情。认真贯彻防疫

工作要求，动员23个基层党组织和282名党员奋战疫情防控一
线，成立 11个临时党支部，19支马承武党员先锋队，设立 19个
马承武党员先锋岗，为打赢疫情防控阻击战提供了坚强的组织
保障。

2.抓落实、践初心，矢夺团山防汛抗灾胜利。坚守一线、制定预
案、处置险情。组织发动500多名党员深入一线排查险情，处置险情
103处，在全省率先使用U形钢板桩1050根，筑起450米的“钢铁大
堤”，创造“团山模式”和“石首经验”。

3.抓党员、重管理，发挥党员先锋模范作用。严把党员发展质量
关，2020年共发展党员16名，转正党员5名。开展十八大以来农村
发展党员违规违纪问题排查，查阅档案121份，党委会议记录16
次。开展“复兴壹号”党费线上收缴工作，缴纳党费57748元。处理
党员45人，其中纪律处分11人，组织处理34人。

4.抓制度、打基础，完成各项党建工作任务。严格落实“三会一
课”及主题党日等各项制度。巩固深化“不忘初心、牢记使命”主题教
育成果，参加专题研究讨论，撰写调研报告，开展专题党课。加强“两
新”党组织建设，实现非公企业党组织覆盖率达100%，指导“两新”组
织工作10次，软弱涣散党组织黄古山村按期转化升级。

5.抓重点，突亮点，提升基层社会治理水平。积极探索“村社合
一”模式，在小新口村成立石首市迷迭香药材种植专业合作社，流转
土地206亩，种植迷迭香、蔬菜。在示范区以外新发展鸭蛙稻5000
亩。动员各村成立乡村振兴促进会，详细部署在职党员干部下沉工
作，成立4个网格党支部，75个党小组，380名党员干部包保农户
5082户。

强化主责转作风
坚持标准筑堡垒

久合垸乡党委书记 刘娟
1.突出问题导向，严格履职尽责。把上级巡视反馈意见及自查

问题纳入党建工作计划，专题研究制定整改方案，建立整改台账，实行
销号管理。严格履行第一责任，全年共召开党建专题党委会议12次，
推动党委班子成员履行“一岗双责”，实行挂点包村职责制。强化各党
支部主体责任，特别是以党员画好自画像为抓手，开展作风整治年活
动，实行党建目标考核末位约谈机制和抓基层党建工作公开承诺制。

2.坚持标准创建，建强战斗堡垒。加强对非公党支部的指导联
系；加强辖区软弱涣散党组织摸底排查，加强对殷家洲村的整顿转化，
不断提升基层组织战斗力。严格落实“三会一课”及主题党日等各项
制度,跟进学习各级会议精神。加强党内关怀,为生活困难的2名党员
送去党内关爱基金，疫情防控期间慰问党员107名，七一走访慰问党员
101名，防汛抗灾期间慰问一线党员58名，共计105500元。

3.抓好党建引领，推进基层社会治理。乡党委成员包片联村督
办脱贫攻坚工作，加强对选派的第一书记、驻村工作队员的日常管
理，充分发挥党建促脱贫攻坚效能。组织党员干部积极下沉防疫一
线，构建“41N5”包保模式，严格落实“2.5工作法”。全乡划分128个
网格，市乡村三级干部127人牵头，组建“干部+党员+警员+医护人
员”工作专班，建立包保服务微信群135个。在防汛一线设立“马承
武党员先锋岗”、组建“马承武党员突击队”，构建巡查—突击—预备
三级防汛抗灾队伍体系，把防汛责任落实到人，实施“全天候”备战。

凝心聚力抓党建
蓄势发力促振兴

高基庙镇党委书记 余志强
1.大力整顿软弱涣散党组织。开展软弱涣散党组织整顿“回头

看”和摸底排查工作，确定桥堰堤村为2020年软弱涣散基层党组织，
目前整顿工作已完成。

2.加强干部队伍管理。2020年调整村干部5名，上级选派书记1
名，招录大学生后备干部10名，“一村多名大学生计划”在读10人，
均按要求进行了备案管理。

3.做好党员教育管理。依托支部主题党日活动、学习强国等平
台开展党员教育管理。严把党员入口关，全年发展党员19人，转正
17人。开展党员排查整顿工作，移交党员档案156份，对9条问题线
索全部查证核实并进行处理。

4.全力打赢抗疫抗洪工作。克服抗疫抗洪防控难度大的困难，
高标准完成了抗疫抗洪工作。建立战地临时党支部18个，马承武先
锋队14个，党员宣传劝导队14个。把党旗插在卡点、防汛连部、险
工险段，涌现出了刘琼等一批抗疫抗洪先进典型。

5.抓党建促脱贫攻坚。抓实党组织书记、党务工作者、第一书记
履职能力提升培训，组织重点贫困村到周边乡镇参观学习。贫困村
发展党员4人，各村入党积极分子3人以上，“一村多名大学生计划”
在读4人，做到全覆盖。

6.抓党建促乡村振兴。大力推行“村社合一”模式，党支部领办
专业合作社3个。2020年村集体经济收入10万元以上13个，20万
元以上的6个，30万元以上的2个。各村均成立乡村振兴促进会，为
党建引领乡村振兴提供智力、人力和财力。

7.加强红色阵地建设。2020年完成显济坛、喻家碑、荷伍垱、肖
家岭4个党群服务中心建设，百子庵村党群服务中心改扩建已启
动。投入资金1.1万元，对好味源等非公企业党支部规范化建设，补
齐非公经济党建短板。

夯实基层“根基”
打造“一社一品”
绣林街道办事处党工委书记 王志红

1.理顺管理体制。针对疫情防控中暴露出的管理短板，综合考
虑人口分布、地理位置、发展布局等因素，优化社区规模，以主干道为
分界线，完成中心城区社区区划调整，新成立文峰社区和官田湖社
区，明晰各社区服务区域。全面建成“街道大工委、社区大党委、网格
（小区）党支部、楼栋党小组、党员中心户”五级组织体系，设置8个社
区“大党委”，4个社区党总支部，98个网格党支部，310个楼栋党小
组，党员中心户4628人（其中在职党员3311人、社区党员1317人）。

2.夯实基层基础。加强党建阵地建设，高标准完成车落岗、南岳
山党群服务中心建设，官田湖、文峰2个社区党群服务中心改扩建工
程顺利推进。强化干部队伍建设，100名社区干部通过考核或考试
被认定为社区工作者。深化街道体制改革，成立六个内设机构和“三
个中心”，划转工作人员33人，为民办事效率得到进一步提高。

3.推进“红色物业”建设。积极探索党建引领物业管理的有效路
径，按照“试点先行，以点带面”的方式，对中心城区三无小区基础设
施进行改造。积极谋划社区居委会组建物业公司，按照先行政化、然
后去行政化、最后市场化“三步走”的方式，在中心城区每个社区选取
2-3个“三无小区”开展试点，通过社区自办红色物业推进小区规范
管理，实现社区创收、干部消化的多赢。

4.打造社区“一社一品”。结合社区实际，创建桥南社区“雷锋驿
站”、文峰社区“一米阳光”、太平坊社区“爱心门铃”、车落岗社区“邻
里守望”、南岳山社区“七彩讲堂”、解放路社区“桑榆家园”、槐树堤社
区“同心家园”、官田湖社区“红色印记”、郊区四个社区“情满金平”等
服务品牌。

打造“红色物业”
推行“四法并治”
笔架山街道办事处党工委书记 文佑林

1.精密部署，夯实社区治理基础。一是筑牢社区治理根基。成
立11个社区“大党委”，建立165个网格（小区）党支部，选任党支部
书记165名，下设楼栋党小组384个，选任党员中心户1316名。二
是加强红色物业建设。建立小区自治委员会203个，建立业主委员
会10个，实现了“红色物业”全覆盖。三是凝聚社区治理力量。下沉
社区工作组联系驻点指导开展社区治理。84家共驻共建单位积极
认领67个民生问题，逐一落实。四是推动红色场馆建设。启动了建
南社区和建北社区党员群众服务中心建设，年底完成主体工程建设。

2.四法并治，建立完善有效体系。一是推行社区大管家法，实行
居民自治。选聘100名社区“大管家”，破解物业懒得管、社区不好管
的难题，以自治消化矛盾。收集反映居民问题180多个，协调解决社
区矛盾纠纷20余次。二是推行“41N5”包保法，实行干部包治。建
立在职党员“工作在单位、奉献在社区”工作机制。全办1316名党员
中心户开展“敲门行动”，收集整理问题350个，解决完成80%；三是
推行“七色”工作法，实行社会共治。组建红、橙、黄、绿、青、蓝、紫“七
色志愿者服务队”，弥补小区治理人员和资源不足问题。开展治安巡
逻、法治宣讲等志愿服务活动30余次。四是推行“2.5”工作法，实行
社区长治。建立9个志愿者服务岗亭，由社区干部、“社区大管家”和
在职党员轮流值守，搭建政府与群众交流沟通的连心桥梁。接待服
务居民180余人，服务典型事迹在荆州日报等媒体进行宣传。

3.激发活力，助力美丽乡村建设。以杉木桥村为试点建立乡村
振兴促进会，通过“外引内治”模式推进农村治理。成立以来，筹集资
金120余万元完善基础设施，引进4家合作社促进产业发展，村集体
经济收入年增加5万元。目前，8个村均成立了乡村振兴促进会。

编者按：
近期，石首市委及市委组织部组织全市乡镇办区、部

门集中开展基层党组织书记抓党建工作述职评议活动，
旨在进一步强化主责主业意识，牢固树立“抓好党建是最
大政绩”理念，激励全市各级党组织及党组织书记主动担
当作为，不断提升履职能力，为市委推进“四策并举”“四
区并建”，实现石首全面振兴，建设长江经济带明星城市
作出积极贡献，以优异成绩向建党100周年献礼。本报将
从本期开始，推出“压实主体责任、筑牢基层堡垒——石
首市乡镇、部门党组织书记抓基层党建工作述职报告摘
编”，敬请关注。


