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喜看“凤凰”栖枝头——荆州市招商引资工作纪实

山鹰华中纸业有限公司副总经理丁卫国：

一流营商环境助“山鹰”展翅高飞
2017年2月9日，山鹰华中纸业年产220万

吨高档包装纸项目落户公安县。2020年11月
18日，山鹰华中纸业追加投资100亿元建设的
120万吨生活用纸、智能包装产业园、电商产业
园项目在公安县动工，目前项目建设稳步推进。

是什么“留”住了山鹰纸业？“用我们董事长
吴明武的话说——在公安县投资建设项目，有
一种回家的感觉。”山鹰华中纸业有限公司副总
经理丁卫国说。

去年5月，因加快施工进度需要，需剥离部
分单体再发包给第三家承建单位，山鹰请求变
更施工许可证。原来的施工许可证上只有1家
施工方，若变成 3 家同步施工，进度能提升
30%，但重新变更，光手续审批就要1个月。山
鹰希望把时间压缩半个月。

5月22日，企业提出需求的当天，公安县就
召集大数据管理局、住建局、规划局等部门组成
专班，多方协调讨论。专班人员列出手续清单，
一道一道分析办理流程，最终选择打破职能部

门格局，把要分别跑的质量监督站、安全监督站
的审批，放到住建局行政审批一家头上。以往
先办质量安全监督手续，后办理施工许可，公安
县尝试一次集中合并办理，住建、政务中心综合
窗口等部门，加班加点协同进行资料审查，最后
只用3天便办完手续。

“政府的优质服务，让我们在这里安心发
展。”丁卫国说，落户公安县的这些年，无论是证
照办理、项目融资，还是汽轮机发电并网、铁路
专线建设及物流补贴等项目推进，处处都能深
切感受到公安县优质高效的政务环境和亲商护
商的营商环境。

以真心换真金。丁卫国介绍，去年，山鹰华
中纸业有限公司3条造纸生产线投产运行，完
成造纸产量78.5万吨，销售收入26亿元，利税
1.85亿元。2021年，企业正继续加快发展，力
争造纸产量突破140万吨，销售收入突破50亿
元，利税突破5亿元。

（记者 肖潇）

一半天制药、恒盛数字化车间、楚肆水街、中农联项目、金安纺织等5个项目
被评为“优秀项目”，荆州开发区、监利市、纪南文旅区综合评分排名前3位……

7月9日，2021年全市第二次固定资产投资项目拉练活动中，来自8个
县市区、3个功能区的31个在建项目亮出家底、一决高下。

两年来，我市坚持每季度开展一次项目拉练，从“投资强度、科技高度、
环保力度、建设速度、税收就业贡献度”等五个维度，让项目“比一比、亮一
亮”，让项目现场变成“课堂”，项目“素材”变成宝贵“教材”。

项目为王比质效，夯基垒台促发展。通过项目拉练，全市各地全力以
赴谋项目、抓招商，一项项实打实的硬招和重锤不断提升项目落地速度。

监利市主要领导带头做好“项目保姆”，推动玖龙纸业项目签约3个月
后顺利开工建设；

公安县始终如一的支持力度、良好的营商环境“留”住了山鹰纸业，该
企业计划总投资120亿元的一期项目尚未完成，追加100亿元投资的二期
项目接踵而至；

江陵县积极发扬“店小二”精神，荆州市发改委、市经信局、市生态环境
局、市招商中心等部门主动服务，为山东华鲁恒升化工股份有限公司项目
落地和企业发展排忧解难；

……
“这么多年来，美的洗衣机在荆州或进或退，但我们与荆州的情谊从未中

断。”美的集团洗衣机事业部总裁赵磊在美的洗衣机荆州产业园项目开工仪
式上说，荆州真诚的优惠政策、良好的营商环境、高效的对接服务，为项目落
地提供了极大帮助，也让美的集团有更强信心开展更大规模的投资。

坚持招商安商“两手抓”，以“高效办成一件事”为目标，我市全面对标
先进地区，通过管理做“加法”、流程再造做“减法”、服务效能做“乘法”，完
善招商引资和项目建设落地推进机制，为每一个项目“量身打造”落地计
划，及时化解能耗、用地等堵点卡点难点问题，有力有效推动项目落地建
成、达产达效。

我市还完善招商引资绩效考核办法，强力推进“月通报、季考核”制度，
每季度根据招商引资实际工作情况对各县市区考核排名，由市领导对排名
靠后地区和单位进行约谈，全市形成招商引资“比、抢、赶、超”的浓厚氛围。

培育“大树”、打造“明月”，荆州招商引资写下新的篇章。一个个超百
亿元项目落地，犹如一颗颗“希望的种子”，厚植下“十四五”时期转型赶超、
加快复兴的发展新优势，为荆州打造区域性中心城市奠定坚实发展基础。

3月18日，美的洗衣机荆州产业园项目奠基仪式上，首批18家配套企
业落户荆州；5月24日，12家美的冰箱、洗衣机配套项目与荆州签约，进一
步壮大荆州智能家电产业集群。

7月10日，总投资201.9亿元的21个农产品加工项目集中签约荆州，
对荆州农业产业化发展具有里程碑意义。

7月21日，总投资56亿元的6个生物医药大健康产业项目落户荆州开
发区，将打造一条完整的产业链条，建成一个综合制造基地和一体化创新
中心。

……
从过去“满地跑”“广撒网”，到如今“有的放矢”“精准招商”，我市全面

转变招商方式，聚焦产业链招商，加强顶层设计，制订产业规划，落细项目
谋划，一批大项目和好项目纷至沓来。

为擦亮国家级承接转移示范区“金字招牌”，荆州开发区围绕五大主导

产业建链、补链、延链、强链，吸引一批“隐形冠军”、行业龙头抢滩落户；纪
南文旅区围绕打造文化旅游产业链，吸引深圳华强、西安曲江等市场主体
先后落子布局，目前区内文化产业类在建项目投资近500亿元；荆州高新
区锚定“两区一中心”建设目标，坚持招大商、大招商，目前国家级淡水产品
批发市场建成运营，华中农资农机批发市场、中农联智慧云仓城等一批农
业现代化项目正加紧建设；荆州区聚焦石油装备智能制造产业；沙市区围
绕婴童装产业；江陵县锚定新能源新材料产业；松滋市盯紧食品加工、矿山
机械及高端钙业精深加工产业；公安县深耕循环造纸、医药健康、绿色家居
产业；石首市锁定医药化工、新型建材、体育用品产业；监利市紧扣铝材料、
生物医药、光电科技产业；洪湖市突出环保装备、汽车零部件、水产品深加
工，精准发力，全力建链、补链、延链、强链，产业特色越来越明显，产业集群
越来越壮大。

不仅要招引“新凤凰”，更要培育好身边的“金凤凰”。我市通过技改招

商，推动传统产业转型升级。
湖北能特起步之初，国内三钾酚市场火热，待到产品批量上市，市场却

急转直下，公司发展一度举步维艰。
老路走不通，就走新路。靠着持之以恒的研发创新，该公司维生素E

合成工艺创新取得重大突破，成为行业内唯一一家不受维生素E原辅材料
制约、能实现自我配套的企业。

以商招商、强强联合，能特科技的创新研发成果，引来众多企业“联
姻”：全球营养保健品行业领军企业荷兰皇家帝斯曼集团与能特科技合作，
组建益曼特健康产业（荆州）有限公司，打造全球最先进的维生素E生产基
地；央企招商局集团旗下天津药研院联合能特科技注册成立天科（荆州）制
药有限公司，打造原料药生产基地……

“引”与“育”齐头并进,激活企业成长“新动能”，催生产业发展“加速
度”，迎来荆州转型赶超“黄金期”。

聚“链”招商

催生产业发展“加速度”

创优环境
厚植转型赶超“新优势”

一号工程
实现招大引强“大突破”

众多行业巨头，为何落子荆州？横竖对折中国地图，十字交叉定位荆
州，区位优势不言而喻。

随着中国区域经济发展“棋局”变化，中部地区在中国经济版图上的地
位日渐隆起，一跃成为承接产业转移的战略前沿、扩大内需的市场前沿，既
载中部崛起之天时，又据产业转移扩大内需之地利。

《中共中央 国务院关于新时代推动中部地区高质量发展的意见》中
三次提到荆州，“推进湖北荆州承接产业转移示范区建设，积极承接新兴
产业转移”“加快重要流域上下游、左右岸地区融合发展，推动荆州跨长江
发展”“发挥长江黄金水道和浩吉交通干线作用”，为荆州下一步发展指明
了方向。

7月14日至15日，省委书记应勇在荆州调研时强调，要以大视野、大
格局、大胸怀加快推动荆州高质量发展，把荆州建设成为区域性中心城市，

为湖北“建成支点、走在前列、谱写新篇”作出更大贡献。
中央重大政策利好与省委书记应勇带来的巨大支持，在荆州汇聚叠

加，全市上下为之振奋、备受鼓舞。
打造区域性中心城市，需要筑牢产业发展底盘。
产业发展的规划图早已绘就——
市委、市政府提出市域“6+1”产业发展思路，培育和引进具有全局性带

动性的支柱产业，形成传统优势产业、先进制造业产业链闭环。力争到
2025年，打造形成食品深加工、智能家电及装备制造、能源及医药化工、造
纸包装及新型建材4个千亿级支柱产业集群和文化旅游、电子信息、纺织服
装3个500亿级特色产业集群。

招商引资的路线图上步履铿锵——
我市始终把招商引资作为“一号工程”“一把手工程”，围绕大项目招商、工业

项目招商、产业链招商、承接产业转移、外向型企业招商、盘活存量招商“六个重
点突破”，上半年，市委书记何光中，市委副书记、市长周志红6次带队赴北京、上
海、江苏、广东、西安、杭州、海南等地考察企业，洽谈推进项目；市直十大产业招
商小分队和各县市区招商专班，深耕驻地，精准招商，取得丰硕成果。

项目建设的施工图中鏖战正酣——
上半年，全市新签约亿元以上项目293个，其中工业项目245个、50亿

元以上项目7个。新开工亿元以上项目97个。
全市新增规模以上工业企业131家、达到1248家；完成工业税收44.5

亿元，工业用电量同比增长38.5%；实现进出口总额9.9亿美元、同比增长
45.8%，实际利用外资1.5亿美元、同比增长566.5%。

站在新的历史坐标，荆州朝着“建设区域性中心城市”的目标再出发，
正酝酿一场高质量发展的精彩蝶变。

7 月的荆州，骄阳似火，热浪翻滚，却难挡项目建设的速度
与激情。

计划总投资460亿元的华鲁恒升荆州基地项目来了；
新上投资100亿元的山鹰华中纸业二期项目来了；
投资205亿元的玖龙纸业项目来了；
投资100亿元的亿钧耀能新材产业园项目来了；
投资162亿元的美的家电项目来了；
投资100亿元的仙鹤纸基新材料项目来了；

……
荆江两岸，投资之强劲、开工之密集，力度空前。这 6个项

目总投资近 1200 亿元，全部达产后将新增 1800 亿的产值，有
力支撑引领荆州工业转型赶超，升腾起强大“发展气场”。

这种发展气场从何而来？荆州市委、市政府抢抓国家产业
布局和产业转移的重大机遇，以“狭路相逢勇者胜”的精气神，
举全市之力大抓招商引资，走出一条全员招商、产业招商、精准
招商、以商招商的特色之路。

亿钧耀能新材产业园项目

460亿元华鲁恒升荆州基
地项目计划总投资

100亿元山鹰华中纸业二期
项目新上投资

205亿元玖龙纸业项目投资

100亿元亿钧耀能新材产业
园项目投资

162亿元美的家电项目投资

100亿元仙鹤纸基新材料
项目投资

新签约亿元以上项目

数读上半年
招商引资

工业项目245个
50亿元以上项目7个

10亿元以上项目55个

新开工亿元以上项目97个

新投产项目76个
新引进外向型项目23个
10亿元以上外向型项目5个
完成全年目标的110%

签约亿元以上盘活存量资
产项目

37个

亿元以上技改工业项目38个

293个

1737亿元
合同引资额

亿元以上产业转移项目 122个
合同引资额 935亿元

其中，10亿元以上项目 26个
合同引资额 771亿元

产业转移重大工业项目占 17个
总投资近 530亿元

承接产业转移招商

六个百亿产业项目

玖龙纸业项目施工现场

荆州开发区招商促进局副局长黄晨：

以“心”换“新”迎来投资接二连三
去年，荆州开发区积极调整常态化疫情防控

背景下的招商思路，将工作重心放在本地企业
上，深挖上下游产业以商招商、扩大生产。

湖北亿钧耀能新材股份公司新投资生产的
光伏玻璃，是光伏组件的重要组成部分。“针对
企业发展需求，开发区管委会领导多次率队赴
河北保定、江苏无锡等地考察光伏龙头企业，积
极延伸光伏产业，引导上游硅片企业和中游光
伏组件企业在荆州聚集，形成完整产业链。”荆
州开发区招商促进局副局长黄晨介绍，目前，亿
钧光伏新材产业园一期、二期正在同步建设中，
三期将进一步扩大生产，形成百亿投资和百亿
产出。

用心服务，才是确保项目落地、企业真正留
下来的关键。

今年2月至5月，随着美的冰箱荆州产业
园、美的洗衣机荆州产业园的相继开工，多家配

套企业也相继与开发区签约，荆州白色家电产
业正加快迈向千亿级。针对美的冰箱、洗衣机
配套供应商多为安徽、江苏等外地企业，落户荆
州后需要办理本地工商注册等手续的情况，荆
州开发区加强部门联动，第一时间主动联系企
业，全程指导如何填写申报资料，后续又提供帮
办、代办服务，企业无需到现场就能办好有关证
照。“正是以‘心’换‘新’，才迎来企业投资的接
二连三。”黄晨说。

黄晨说，在荆州开发区，企业事无小事。不
论是企业前期注册、申报各类手续，还是项目建
设中各部门每天汇总建设进度，亦或是帮办规
划许可证、施工许可证，帮企业就近安排临时办
公场所、解决外地高管办公生活等事宜，所有人
都在尽心尽力为企业服务，用实际行动创造一
流营商环境。

（记者 王大玲）

江陵县新能源新材料产业基地指挥部办公室副主任王海鹏：

9年筑巢引凤换来“硕果盈枝”
“9年筑巢引凤，新能源新材料产业基地从

无到有、从有渐优，‘软实力’‘硬实力’全面提
升。”江陵县新能源新材料产业基地指挥部办公
室副主任王海鹏说，如今，该产业基地已经形成
了“三横两纵”的公路路网，两条铁路专用线直
通厂区，与3个码头作业区、10个泊位铁水联运
无缝衔接，供热管道、给排水、强弱电等管网架
构也已基本形成。

王海鹏介绍，江陵位于浩吉铁路与长江黄
金水道十字交汇处，有天然铁水联运优势，具备
货物和产品大进大出的条件。2012年，荆州谋
划在这里建设新能源新材料产业基地。

“基于江陵空前的发展机遇和自身独特
的交通、资源优势，华电、三峡集团、中航、

中化等央企先后落地生根。”王海鹏说，去
年 10月 31 日，华鲁恒升计划总投资 460 亿
元的新能源新材料产业项目入驻该产业基
地，刷新了江陵建县以来单体投资最大项
目的历史记录，开启了该县产业发展新篇
章。目前，该产业基地落户省级重点项目4
个，累计投资667亿元。

王海鹏说，江陵县当好“有呼必应、无事不
扰”的“店小二”，不断健全完善县级领导和重点
部门包保项目责任制，对项目建设实行“保姆
式”全程服务，确保项目早日开工建设、早日投
产达效。华电江陵发电厂项目2020年累计发
电51.9亿千瓦时，产值18.48亿元。

（记者 肖潇）

华鲁恒升荆州基地项目效果图
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学习贯彻习近平总书记“七一”重要讲话 建设区域性中心城市·干在实处

湖北美的深耕荆州，正打造世界级“灯塔工厂”（黄志刚 摄）


