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她不畏艰难，踔厉奋发，创新创业，自立自强，带头致富是把好手，
带动姐妹是领路人，洪湖岸边，映日荷花别样红。她就是曾先后荣获
荆州市三八红旗手、荆州市创业创新女能人、湖北省最美家庭、全国最
美家庭等荣誉的洪湖市青泥巴食品有限公司总经理王文娟。

2009年王文娟从外地嫁到洪湖，成为一名洪湖人。婆婆患鼻咽癌
已多年，新组建的小家庭一贫如洗。为了陪护患重病的婆婆，在网店
成长初期，王文娟看到了网络的巨大潜力，夫妻俩决定一边陪护生病
的老人，一边开网店。由于都出生农村，熟悉农产品生长的周期，经过
一年多时间的学习和尝试，2011年，正式成立洪湖青泥巴食品有限公
司。

万事开头难，缺少经验、缺少人脉、缺少资金、缺少订单，家中又有
身患癌症的婆婆，公司成立不到1年，公公也被确诊为癌症。丈夫杨
晶带着父亲到武汉住院治疗，怀有身孕的王文娟挺着大肚子维持公司
运转和打理家务，尽管夫妻俩齐心协力，2012年父亲还是因病逝世，公
司更是入不敷出，濒临关门。面对生活的压力和创业的困境，丈夫也
开始打退堂鼓。已经经历了家庭和事业多种打击到无路可走的王文
娟觉得人生的苦已经经历了太多，只要她们不放弃，剩下的应该是甜
了吧。于是，她鼓励丈夫：“不管遇到任何困难，我们都要守住现在的
家业，苦一点累一点都没有关系，只要我们坚持，一定会走出困境，苦
尽甘来！”

在夫妻俩共同努力下，2014年公司逐步走上正轨，可是婆婆的病
情却越来越严重，甚至生活不能自理。为了更好地陪护婆婆，在公司
上的精力开始减少，刚步入正轨的小公司又陷入混乱，人员流失严
重。2015年年初安顿好去世的母亲后，公司仅剩下2人。面对”乱摊
子“，夫妻俩仍然选择默默坚守，在王文娟的不断坚持和夫妻俩的共同
努力下，洪湖青泥巴品牌声誉不断提升。

在公司逐渐壮大之后，她又开始带动周边女性增收。她组建了青
泥巴团队，塑造推广青泥巴莲藕品牌，不断提升产品质量，创业事迹吸
引了新华社、中央电视台、人民日报、农民日报、凤凰网、湖北日报、荆
州日报等数百家媒体争相报道，大大提升了洪湖莲藕的整体知名度；
采取“公司+基地”的方式，与农民共建青泥巴藕基地100多亩，带动
300余户家庭增收致富；多次下沉到村社区为妇女群众开展电商技术
培训和指导，分享创业经验，帮助农村妇女提升网络经验销售技能，踏
上创业增收的“快车道”。她帮助贫困农民脱贫致富，青泥巴多次参加
洪湖市政府组织的贫困村电商培训班，向贫困户分享创业经验、培训
电商技能；连续七年请专家来基地进行有机认证，对洪湖莲藕进行宣
传造势，不计成本打造“洪湖青泥巴”农业品牌，帮助洪湖莲藕打响知
名度，使洪湖莲藕的市场价在五年之内连翻几倍，且每年都在继续上
涨，真正做到帮助农民增产增收。

同时，她还帮困解难做公益。2020年正月，正逢疫情最紧张的时
候，她想办法筹集了3600个口罩捐赠给社区一线的工作人员，又为武
汉军区医院捐赠了3000个鸡蛋，竭尽所能助力疫情攻坚战。解封后，
为帮助洪湖经济加快复苏，她增加了网络直播频率，不断通过新方法
帮助洪湖本地优质产品拓宽销售渠道；在得知秭归脐橙滞销情况后，
她第一时间赶往秭归实地考察，帮助秭归脐橙打开销路。

经过10多年不断努力，在洪湖市委市政府和上级妇联的鼓励支
持下，王文娟的创业故事被大力推广，洪湖青泥巴藕的事迹被全国数
百家媒体宣传报道，仅央视专题报道累计超过5万秒。洪湖青泥巴莲
藕连续7年通过中国有机产品认证，2013年、2015年、2017年、2018年
先后获中国国际农产品交易会金奖。

本文来源：湖北省妇联宣传部

最美巾帼奋斗者王文娟——

映日荷花别样红

在党员干部下基层、察民情、解民忧、暖
民心实践活动中，洪湖市围绕把共同缔造的

“五共”理念树立起来、把村组干部的责任心
激发起来、把全村群众的积极性调动起来、
把“四梁八柱”的框架搭建起来的“四个起
来”目标，突出“五好”标准，在螺山镇花园村
等地开展美好环境与幸福生活共同缔造示
范点建设，实现高标开局。

共谋共议拿出一个好方案

洪湖市委组建专班，按照“宏观指导、统
筹协调、督办落实、总结经验”的要求，在螺
山镇花园村打造示范点。专班人员第一时间
走访全体村组干部及老党员、老干部，分别召
开“两委”班子会、党员代表大会，通过“红板
凳夜话”到各村民小组召开群众大会，起草

《致花园村党员群众的一封公开信》，通过多
种形式广泛宣传美好环境与幸福生活共同缔
造理念。在此基础上，认真学习中办国办印
发的《乡村建设行动实施方案》、省第十二次
党代会精神及麻城、红安等地经验，结合实际
制定《美好花园共同缔造行动方案》，围绕“五
共五新”（规划共谋，勾画花园新蓝图；发展共
建，打造环境新美景；建设共管，构筑组织新
体系；效果共评，建立缔造新机制；成果共

享，凝聚发展新合力），就花园村如何开展共
同缔造活动拿出了一揽子行动方案。

“四位一体”搭建一个好组织

借鉴外地先进经验，与村“两委”认真研
究讨论，建立了“四位一体”的村级组织。即
坚持支部主导，“纵向到底”，构建“支部+党
小组+党员中心户”党组织体系，确定党小组
组长9名，党员中心户22户，充分发挥党组
织在共同缔造活动中的引领作用；坚持群众
主体，“横向到边”，构建“四会两队”群众自
治组织体系。通过民主选举，成立党员群众
代表议事会、村民理事会、村民监委会、矛盾
调处会、环境卫生共建队、平安洪湖赤卫队，
把更多群众组织起来；坚持能人主导，“协商
共治”，构建人才兴村旺村的组织体系。实
施新乡贤返乡工程，成立花园村在外乡贤联
谊会，动员花园村在外乡贤通过兴办产业项
目、投建公共设施、抓好乡村环境整治、发展
慈善公益事业等反哺家乡，推动共同缔造有
效开展；坚持发展主业，“聚财共赢”，构建村
级经济合作组织体系。由支部领衔，成立花
园农村专业合作联社，下设劳务、花卉蔬菜、
小龙虾等专业合作社；建立花园农产品电商
直播基地，引进电商市场主体，通过网红直播

带货，全力打造“活力美”小龙虾、清水蟹、花
园“瓜果香”农产品品牌；引进湖北雪萝食品
有限公司等市场主体，通过“支部+公司+合
作社+农户”等形式，构建一二三产业融合发
展体系，实现村集体经济和村民致富“双赢”。

精心策划实施一批好项目

在充分走访调研的基础上，搜集群众
“急难愁盼”问题 17 个。按照“既尽力而为
又量力而行”要求，和镇、村两级干部和党员
群众认真筛选、讨论后，拟定15个惠民利民
项目，以“三大计划”为抓手，落实实事项
目。实施房前屋后环境大美化计划，通过村
组干部发动、党员和群众代表带动，广泛发
动群众参与，积极投工投劳，全面开展“三清
三拆三整治”。实施美丽庭园计划，广泛开
展花园庭院、花园路段建设，见缝插花、拆旧
建绿，确保庭院绿化农户比例达 70%以上。
实施乡村文旅发展计划，充分发挥花园“近
城依江傍湖”独特地理优势，由村两委主
导，在外乡贤领建，党员群众领管领种，着

力打造花园“十景”“十园”“十基地”，大力发
展生态农庄、民宿客栈、瓜果采摘等休闲度
假产品，着力打造干净整洁美丽、宜居宜业
宜游新花园。

着眼长远编制一个好规划

按照“主意大家拿、办法大家想、事情大
家做”的原则，在广泛征求党员群众，特别是
在外人士、老党员、老干部意见的基础上，聘
请中工武大设计集团公司，结合村情民情，
围绕“梦里水乡花园里”，打造“四区五美”新
花园：共同谛造示范区、生态养殖实验区、乡
村振兴先行区、闲置资源利用展示区；为打
造环境优美、产业丰美、邻里合美、文明淳
美、生活滋美的新图景，拿出《花园村美好生
活共同缔造发展规划图》，重点对花园村村
庄发展、环境整治、产业兴旺、乡村文旅进行
总体布局规划，提交党员群众代表议事会讨
论同意后实施。对涉及共同缔造的所有事
务，坚持从群众中来，到群众中去，通过场
子会、户主会、院子会、讲好“美好花园共同

缔造”故事“三会一讲”形式，交由党员群众
充分酝酿、反复讨论、集思广益，引导村民牢
固树立“共同缔造”理念，共同谋划“五美花
园”新蓝图。

强化引导建立一个好机制

建立健全《花园村美好环境与幸福生活
“共同缔造“活动评比办法》，组织群众对行
动实效进行评价，选树“共同缔造”先进典
型，大力开展“十佳共产党员”“十星级农户”

“花园十大功臣”“最美庭院”等评选活动，以
身边事教育身边人，不断增强村民荣誉感、
归属感、责任感。建立“爱心超市”和共同缔
造积分式“以奖代补”机制，对组织参与面
广、效果好的组和个人予以补助和物资奖
励；建立“三项公约”（村规民约、党员公约、
卫生公约）及相应的监督和奖惩机制，建立
健全各项规章制度，严格用制度管人管事，
切实增强群众自觉性和主动性，推动形成共
建共管共享的长效机制，将“共同缔造”活
动不断向纵深推进。
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美好环境与幸福生活共同缔造


