
打造“畅安优智美”航道。

2012-2022年，行进在中华民族伟大复兴的历史征程上，长江荆州
航道处爬坡过坎、深耕细作，跑出了长江航道高质量发展荆航速度，用
行动书写出一份亮丽的答卷。

荆州航道这十年荆州航道这十年：：

““智智””引荆航引荆航““畅畅””行致远行致远
□ 记者 刘思楫 通讯员 郑红 鲁文
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奋进奋进新征程新征程
建功新建功新时代时代

党建引领党建引领 融合发展融合发展

十年来，荆航人坚持党建引领，增强政治意
识，不断提高广大党员群众政治判断力、政治领悟
力、政治执行力，实现航道事业融合发展。

纯党风、转作风，模范机关建设有成效。一直
以来，荆航人时刻绷紧旗帜鲜明讲政治这根弦，
以模范机关建设要求作为领导班子作表率、党员
干部当先锋的行动指南，做到让党中央放心、让
人民群众满意。模范机关建设锚定改进“四风”，
力戒形式主义、官僚主义，严格贯彻落实中央“八
项规定”，树立厉行节约、反对浪费的良好风尚；
积极开展廉洁机关建设，加强党风廉政教育，结
合《长江荆州航道处权力规范运行手册》，全面检
视工作中易发多发问题，一体推进不敢腐、不能
腐、不想腐，涵养荆州航道风清气正政治生态。

加强“三基”建设，党支部建设规范化、标准
化。十年来，荆州航道抓基层、强基础，致力于打
造规范化、标准化基层党支部，全处党支部规范化
建设通过长航局验收达标。严格落实“三会一课”
制度，规范组织生活流程，认真开展群众路线教
育、“两学一做”、“三严三实”、党史学习教育等活
动，不断提升全体党员的政治意识、党性意识，党
员先锋模范作用、支部战斗堡垒作用在航道维护
中得到充分体现，支部规范化建设水平有效提升。

发挥群团组织力量，“青”字号创建卓有成
效。十年来，荆航人一直坚持以党建带团建，打
造出了荆桥维护基地全国青年文明号，长航局、
航道局各层级“青年文明号”班组4家。职工小家
建设全面展开，基层各单位班组建有职工书屋6
个，荆州航道维护基地职工书屋被省工会授予读
书示范点，文化体育活动有序开展。文明建设成
效显著，荆州航道处连续十年被授予湖北省“文
明单位”称号。荆航文化创新发展，“智引荆航、
畅行致远”特色文化深入人心，不断引领荆航高
质量发展。

改革探索改革探索 创新发展创新发展

十年来，长江黄金水道发展向上向好。荆州航
道乘势而上，抢抓机遇，正确面对思想观念转换、新
旧体制机制交替、知识结构更迭、能力本领不足、经
济实力薄弱等内外因素考验，直面难点、痛点、堵
点，勇于自我革命、改革创新，变劣势为优势，于危
机中求发展，打了一场漂亮的“翻身仗”，重塑荆州
航道新形象。

置身改革发展浪潮中，荆州航道顺应长江航道
管理体制机制改革，坚持目标导向、制度带动、规范
引领，健全完善各项规章制度。以“扁平化”管理改
革为契机，全面优化调整机构设置，实施《长江荆州
航道处“扁平化”管理模式改革过渡期方案》，进一步
理顺各层级间权责边界和管理关系，提升荆州航道
处“主抓”能力。在此基础上，全面试行基层航道处

“处趸一体化”管理，积极探索适应“扁平化”管理“8+
3模式”，在运行机制内充分发挥管理效能。

队伍建设，提振干事创业精气神。大力实施人

才选、育、用、留“四大工程”。高标准打造“有活力、
有潜力、有能力”团队，有计划、有步骤地开展职工
业务技能培训、实行老中青“传帮带”，干部职工素
质能力得到较快提升，历年获得上级业务竞赛表
彰、通过国家级专业技术资格累计135人次，高素质
人才队伍推动工作高质量发展；特别是近年来，荆
州航道处每年有计划引进各类技术与管理人才，大
大改善了人才队伍结构，队伍年轻化、专业化、知识
化程度逐步提高。

强基固本，行稳方能致远。十年来，荆州航道
克服经济基础薄弱短板，深入挖掘旧潜能，积极拓
展新市场，强化对外技术服务工作组织、协调与推
进，经济创收逐年增长，为高质量发展提供了经济
支撑；依托数字航道推进经管系统、固定资产管理
系统和仓储系统全面应用，建立健全资金、资产、物
资全链条管理机制。不断加强基础设施建设，办公
大楼功能性恢复，职工食堂、荆航青年公寓、职工文
体活动中心、职工心理关爱室全新建设，各个生产
基地环境进一步美化，为大家提供了安全舒适、温
馨优美的工作生活环境，极大增加了职工对单位的
认同感、归属感、幸福感，全处职工工作更加安心、
生活更加舒心、对未来更有信心。

畅通高效畅通高效 跨越发展跨越发展

从《交通强国建设纲要》《国家综合立体交通
网规划纲要》到“十四五”时期经济社会发展规划
的全面实施，十年间，荆州航道始终不忘初心，牢
记使命，自觉融入交通强国发展大局，找准公益服
务、智慧安全、绿色生态的切入点和着力点，为推
进荆州航道高质量跨越发展当好中国交通现代化
开路先锋。

航道通行能力持续提高。十年来，荆州航道在
充分利用自然条件的基础上，综合运用航道养护、疏
浚维护等多种手段，挖掘航道通行潜能，实现了保畅
通、保安全、促发展目标。随着荆江河段第一期航道
整治工程竣工，辖区完成整治项目80余项，航道条件
得到根本好转，辖区航段枯水最小维护水深从2012
年的3.2米、2015年3.5米提升至如今3.8米，中游

“肠梗阻”初步打通。在此基础上，荆州航道处积极
开展洪水期分月维护水深提升至5.5米可行性研究，
精确研判、精准施策、精细管理，进一步改善辖区通
航条件，为实现可持续发展打下坚实基础。

航道安全保障水平逐步提升。十年来，荆州航
道接连遭遇百年未遇汛情、“汛期反枯”、持续干旱等
极端天气。同时，随着数字航道应用、网络安全等风
险因素伴随而生，从现实到虚拟的航道要素维护任
务愈发艰巨。在上级领导关心与支持下，荆州航道
坚守航运“生命线”，通过制订完善应急预案体系、24
小时跟踪分析航道运行情况、加强与涉水单位沟通
协调等一系列科学施策，打赢了历年重点时段、特殊
时段安全稳定“保卫战”、安全生产专项整治三年行
动“收官战”、安全治理体系能力建设“持久战”、网络
安全“防护战”这几场硬仗，全方位展示了“荆航精
神”“荆航力量”。

数字赋能力度不断加大。十年来，荆州航道将
数字技术与航道养护深度融合，通过人工智能、数

值模拟技术在水位、河床变化趋势中的预测预判，
撬动了内涵式发展。数字航道、数字机务应用从
2G网络到4G终端全覆盖，有效提升了航标与设备
监测质量和效率。无人机巡航、无人船测量已广泛
应用到航道维护、航道测量中，水空结合、人机结合
的整治建筑物观测、日常测绘新模式，使数据采集
效率与精准度也同步提升。数字航道综合管理系
统的全面应用，由人及物，由点到面，推动了从传统
纸质化办公到现代数字化转型。荆州航道实现了
从“必须用、全面用、好好用”到“用出习惯、用出效
果、形成生态”的行动自觉。

绿色生态建设成果斐然。十年来，荆州航道稳
步推进生态航道建设。积极支持地方对荆江沙市段
生态修复与保护项目工程，推进长航系统生态红线
范围内公务码头整合搬迁改造工程。调关处、石首
处、江陵处、公安处、荆桥基地码头接岸设施升级改
造列入项目库，并分阶段实施；全力配合建成全国内
河航道生态环保示范工程——倒口窑心滩这一长江
航道整治史上面积最大、工艺最复杂的干滩守护工
程；合理利用自然资源，积极助推辖区疏浚土综合利
用，服务地方经济建设，疏浚弃土利用率达50%以
上；推广“船E行”系统全覆盖、标志船集中上岸维修、
航标废旧器材集中规范处置、新型环保材料标志船
及标体应用；实施船舶防污改造，进行船舶活污水、
含油污水、固体垃圾全回收，实现了船舶污染物“零”
排放，以实绩实效践行长江大保护战略。

服务流域经济品牌彰显。十年来，荆州航道匠
心铸就品质，细节成就口碑。积极践行“行轮有所
呼、荆航必有应”服务承诺，打造荆航服务品牌。坚
持以“文明窗口月”活动为载体，开展“擦亮行轮眼
睛”活动，全辖区共设置航标370余座，共改建塔标
40余座，浮标大型化285余座。

开展走访船舶用户活动，实地走访重庆、宜昌、
荆州等地港航企业，坚持每年召开服务港航企业座
谈会，听取意见和建议，从优化航标设置、加大信息
发布频次、提高维护水深等方面不断提高服务质
量。近年来，辖区船舶用户满意度不断提升，荆州
航道处用诚信优质服务赢得了港航企业及行轮的
一致好评。

积极推进干支联动，铁水联运等多式联运不断
发展。主动服务“北煤南运”浩吉铁路国家能源运输
通道，为浩吉铁路荆州段的荆州长江公铁大桥、藕池
河特大桥、长湖特大桥提供优质技术服务，将数字航
道成功经验推广应用至内河桥区航道维护中。

事非经过不知难，成如容易却艰辛。回望荆州
航道十年历程，是危机与机遇并存的十年，也是奋
斗与成就的十年。亮眼数据的背后，是荆州航道人
在摸爬滚打中增长才干、在层层历练中积累经验、
在真刀真枪中锤炼能力、在求真务实中奋楫前行的
十年。

征程万里阔，奋斗正当时。未来，荆州航道将
进一步发挥中游保畅“最后一公里”的区域优势，着
力提升各项航道生产要素“向心力”、畅通数字化、
智能化航道的“主动脉”、扩大协同发展“朋友圈”，
为建设通航等级更高、支撑更强的“畅安优智美”荆
江新航道当先锋、作贡献，在新的赶考之路上勇毅
前行，在接续奋斗中书写新的荣光。

··

检测智能航标设备。

数字航道指挥中心。

应用无人机巡航。


