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新时代 新征程 新伟业

本报讯（记者石丽霞）产业是城市赖以生存和发展的基础和动力源，
洪湖市在向着第二个百年奋斗目标进军，建设流域综合治理示范区、打
造融入武汉都市圈样板市的道路上，实施“优资兴业”战略是关键。

2023年，洪湖将全力推动保障要素向项目集聚、服务向项目倾斜，同时
聚焦聚力工业产业培强，持续推动产业迭代升级，狠抓重点项目招引落地，
牢牢把握优化资源的关键环节，着力破解产业发展瓶颈。不断健全规划、
项目、土地、资金“一盘棋”机制，实现以资定城、以资定地、以资定产。持续
深化“亩均论英雄”改革，推动要素市场化配置，促进资源向三大园区，向优
质产业、项目、企业集聚。强势推进问题项目闲置土地清理、僵尸企业盘活
重组、农村“三资”“三清一治”，深化土地综合利用改革，全面激活沉睡资
源、积蓄发展动能。

资源要素将是推动事业发展，实现共同富裕的必要条件、关键支撑。
2023年洪湖全市上下扎实开展“优化干部作风、优化营商环境、优化公共服
务”专项活动，确保营商环境全省排名再进位20名以上;新增规模以上工业
企业40家、限上商贸企业50家、规模以上服务业企业15家、资质等级建筑
业和房地产开发企业10家;加快建设新滩经合区化工园区二期、汽车零部
件产业园、新能源新材料产业园;重点建设洪湖开发区光电子信息产业园、
纺织服装回归产业园、健康食品产业园、农副产品精深加工产业园;以府场
小微企业孵化产业园为基础，着力将府场镇、曹市镇打造成装备智能制造
特色小镇;新增省级以上专精特新“小巨人”企业6家、省级隐形冠军企业5
家、高新技术企业15家以上，力争高新技术产业增加值增长10%以上、达
到38亿元，全力创建知识产权强县建设示范县市、省级创新型县市;完成国
土空间总体规划编制，统筹12.85亿元加快16个城市基础设施项目建设;
确保东分块安全建设工程年内开工建设，加快老闸泵站新建、武松高速洪
湖段、“山水林田湖草沙”一体化保护和系统治理等重大项目实施。“以点带
面”推进美好环境与幸福生活共同缔造活动全市全覆盖;继续巩固拓展“三
清一治”成果，推动村集体经济发展，实现村级债务全面清零;继续加大对
教育、医疗、民政等民生项目和民生事业的投入，坚决守住不发生规模性返
贫底线。

咬定目标不放松，风雨无阻勇攀登。洪湖正不断释放发展潜能，在“优
资兴业”的战略下，这片充满创新与活力的土壤必将凝聚起开拓未来的更
强力量，写下高质量发展的崭新篇章。
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洪湖全面实施“优资兴业”战略

破解产业发展瓶颈 推动产业迭代升级

洪林村的转型与坚守
□ 农民日报 中国农网记者 何红卫 乐明凯

汽车零配件产业

说起洪林村，绕不过叶昌保。1981年，家庭联产
承包责任制改革在荆州地区的农村迅速推开。已是
洪林村党支部书记的叶昌保挨家挨户搞调研，最终
决定洪林村实行“统为主、分为辅，统分结合、双层经
营”模式。自此，洪林村走上了“壮大集体经济，共同
上升、共同富裕”的路子。

依靠集体经济，洪林人富了。20 世纪 80 年代
的十年间，他们以村办棉织厂这只“小母鸡”，先后

“孵”出了砖瓦厂、服装厂等十多家企业，逐步实现
了由农业型村向工业型村的转变。随着“稳农兴
工、工农并进”，洪林村率先办起了曾是当地一流
水平的村级教育体系、卫生院、文化宫、文体活动

中心等阵地，村民一户一台电视机、一户一栋“将
军楼”，享受吃水用电、读书看病等“十不要钱”的
福利待遇……

2002年，曾因扩建要占用洪林村土地的洪湖市
棉纺织总厂濒临破产。在“农民兄弟”还能带领“工
人老大哥”致富奔小康的质疑声中，洪林村整体收购
这家企业，成立兴洪纺织公司。高峰期，洪林村同时
开办 18家企业。现任洪林村党委副书记的陈璐记
得，这一时期是洪林村最风光的时候——连洪湖城
区的市民都要到村里来打工。

在洪林村的历史上，叶昌保是一个标志，曾当选
过两届全国党代表和四届全国人大代表。洪林村创

造的荣光，有能人效应，也有时代红利。
然而，在一个宗姓复杂、企业众多的村庄，矛盾

之甚，可想而知，洪林村也难以避免这样的问题。
2010年前后，村办企业普遍经营艰难，村集体经济
跌宕起伏。

创业不易，守业更难。尽管叶昌保不懈努力，但
仅靠个人意志终独木难支。曾经的“洪湖岸边一杆
旗”，在一段时期内似乎趋于平凡。

2015年，71岁的叶昌保在洪林村“当家”45年后
卸任，成为一名普通党员。洪林村的历史变迁公正
地记录了叶昌保走过的足迹，也把发展的课题留给
后来者。

老支书带领下的村庄：

“洪湖岸边一杆旗”遇上了新课题

洪湖岸边，内荆河畔，洪湖市新堤街道洪林村的脉搏随着时代跳动不息。
多年来，洪林村始终选择农村集体经济，走共同富裕的道路，曾被誉为湖北农村改革的“一杆旗”。然而，改革道路并非一帆风顺，有过高光时刻，也有过低谷曲折。当昔日荣光逐渐消散，多年的辉煌典型泯

然于众，甚至一度是矛盾“重灾区”。励精图治后，洪林村如何再出发？
近日，记者走进这里，看到洪林村正紧锣密鼓筹备庆“三八”文艺活动。经常举办类似的丰富文体活动等集体福利，曾让周边村羡慕不已，停办几年后如今重启有着不一样的意义：当前，洪林村步入了坚持

壮大新型农村集体经济、全面推进乡村振兴的新阶段。
洪林村的转型不仅是一个经济发展的故事，更是一场发展理念的深刻嬗变。

2018年11月18日，洪林村换届选举。唱票人用一
声声“易华”把32岁的他推上了新“当家人”的角色。7个
人的新班子，接过了洪林村新一轮的“接力棒”。

曾经辉煌的洪林村，至易华上任时，积累了大量
的村级债务和欠缴村民社保费，还有一大片村民烂
尾别墅，可谓“一地鸡毛”。

上任伊始，习惯了有困难找书记的洪林村民，寄
希望于易华一人。但易华心中很清楚：个人治村，终
有浮沉，只有一个与全体村民同心同向的党支部，调
动起村民的内生动力，才是让洪林村走出泥泞、重获
新生的全部答案。

眼下架起锅来，只能煮白米，不能“煮道理”。村
民心里最关切的现实问题，莫过于 3年未缴社保了。
村集体负债沉重，村里的产业一时难有起色，从哪里

筹钱呢？
洪湖市区，内荆河穿城而过，连通洪湖和长江。

2017年，洪湖市启动“一河两岸”综合整治，洪林村的
老厂房和老住宅，被划在施工范围内，因利益关系复
杂拆迁一度卡壳。

易华和新班子深知拆迁之难，但也清醒地认识
到，这片拆迁区就是洪林村的娄山关，必须翻过去，
这样做符合洪林村集体的利益。而且他们坚信只要
一心为了村民好，就一定能做通村民的工作，争得他
们的支持。

易华下定决心：拆老房、建回迁楼、盖新楼，三件
难事一口气干下来，累死也得熬住这几年!过去旧账
与眼前利益交织，剪不断，理还乱。头两年，新班子
一趟趟往村民家里跑，磨破了嘴皮子，总算做通了群

众的思想工作。拆迁动工后，7个人又没日没夜地钉
在工地上，边拆旧建新，边安顿村民，确权定责，协调
理顺，大事小情一一解决。两年时间里，新班子人人
累掉了几层皮，总算配合完成了“一河两岸”综合整
治，以随机摇号方式将新房分到了各家各户……

用拆补所得、发展集体经济等多种渠道，洪林村
妥善处理好历史遗留问题。郁结在洪林村中的一口
闷气，被一扫而光，村民曾经的斗志再度点燃，团结
起来的洪林村，重新凝结起集体的力量。

“虽然我们面临巨大资金压力等复杂的村务工
作，为村民做实事、办好事的步伐不能停。想都是问
题，干才有答案。”1月 14日，易华代表村“两委”做
2022年度工作总结时说，要想尽一切办法让全村父
老乡亲安居乐业，为壮大集体经济打下坚实基础。

新“当家人”接过“接力棒”：

凝聚集体力量迈步从头越

在改革开放之前，关于洪林村有一首民谣：“肩
挑小贩穷叮当，有女不嫁洪林郎。”那时，洪林村极
穷，村中不少人家迫于生计举家外迁，最穷的洪林六
队有七成农户患血吸虫病。

40多年前，叶昌保曾纠结：“统”还是“分”？最终
选择了壮大集体经济的路子，当时他的想法十分朴素，
如果分了，洪林村来之不易的一点儿积累很难守住，村
集体想为村民“打把伞”“遮个阴”，恐怕也不易了。

多年来，即使面对外部环境的变化、内部调整的
压力，走过弯路、绕过远路，但“集体”的概念深深刻
在了洪林村发展的基因中，他们始终坚定地选择壮
大村集体经济的路子。

时代场景的转换，赋予了壮大村集体经济新的
内涵。易华与新班子上任后，就像重走长征路一样，

重新探索如何发展壮大新型集体经济。
资源发包，物业出租、资产参股……村集体的农

用地种莲藕、养甲鱼，每年能有上百万元的流转费
用。村中闲置的老厂房，被开发成物流园、商铺，分租
出去每年又可得上百万元租金。最关键的是，通过资
产参股的形式，还盘活了原兴洪纺织公司——村集体
持股49%，与一家民营企业合办成立新的纺织公司，村
党委班子不干涉其经营，公司按市场规则办事，村民凭
技能务工，这不仅为洪林村解决了500名村民就业，常
态行情下还能为村集体带来约500万元的利润分红。

村集体经济重新殷实，村小区道路管网等基础
配套设施进一步完善，一件件民生实事落地生根，村
里一度撤掉的公益性岗位也恢复了。2021年，洪林
村“两委”换届，班子 7人继续当选，而且都是全票!

2022年，积极开展美好环境与幸福生活共同缔造，建
设花园小区。疫情防控、防汛抗旱期间，村“两委”带
头冲锋，组织党员和志愿者日夜奋战……

看变化、说对比、论今昔，洪林村发展思路更明
确、理念更清晰，户户安居乐业，家家亲情融融。几
度沉浮的背后，凝聚着宝贵的发展经验。

“办好农村的事，实现乡村振兴，关键在党。如
果有一条经验，那就是把全村人的心拧在一起，听党
话，跟党走!群众信任我们、支持我们是发展的最大动
力。”易华说。

如今，宽阔的洪林大道往返着各式汽车，新住宅
楼里明灭闪烁的灯火，脚步不停的村民，伴随着洪林
村一路走来，新局面、新气象，正孕育在锐意变革的
勇气之中。

全票连任的村“两委”班子：

探索壮大集体经济的新路子

洪林村一隅

俯瞰洪林村

洪林村别墅区


