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汇聚融合发展新动能 谋划国企改革新蓝图
——市政府国资委党建引领国资国企高质量发展综述

□ 记者 王子瑶 通讯员 唐连松

一年来，我市新增冠福、航天南湖 2
家国有上市企业；成为全省第 3 个拥有

“科改企业”的市州；城发集团保障房公
司在全省率先上线“安居荆州”小程序；市

属企业资产总额、营业收入、利润总额均创
历史最高水平，逐步迈入高质量发展“快车

道”……2023 年，市政府国资委以党建引领为
抓手，持续推动国资国企高质量发展，不断优化

国有经济布局结构，大力实施国有企业重组整合，做强
做优做大国有资本和国有企业，逐步实现“量质双升”良好
局面。

2024 年，市政府国资委提前谋篇布局，锚定新目标、描
绘新蓝图，再次擂响战鼓，激励全市国资国企砥砺前行。

党的二十大擘画了全面建成社会主义现代化
强国的宏伟蓝图，国有企业作为重要的市场主体，
既要主动对标国际高标准经贸规则，又要遵循国有
企业改革发展的基本原则，成为新时代新征程中承
担新历史使命的先锋队。

2023年以来，市政府国资委党委坚持和加强
党对国有企业的全面领导，推动国有企业基层党组
织建设整体提升，为企业改革发展提供坚强的政治
保证。通过党建引领，创新推出国资国企“5 融
合”，即企业文化融合、思想观念融合、考核机制融
合、人才队伍融合、治理体系融合，让企业逐步实现
融合发展。

“以‘国资先锋’为引领，加强‘5融合’，提高核
心竞争力，在荆州经济发展中不断做强做优做大，
全力以赴加速建设一流国有企业。”市政府国资委

主任程军表示，推动“5融合”，旨在强化品牌建设，
擦亮国企党建“金名片”。

市政府国资委以“国企党员初心践行站”党建
品牌为引领，出台《深化“国企党员初心践行站”党
建品牌建设方案》，规划品牌创建“蓝图”，让基层党
组织定有标尺、干有方向；通过党建品牌拉练活动
在系统内进行推广，开展“一企一品”党建品牌建设
工作，组织实施党建引领七大工程，先后形成“荆
州·城市先锋”“产业振兴·产投先行”“铁路线上党
旗飘”“上善若水映党徽”等 25个党建子品牌，与

“国企党员初心践行站”党建品牌共同构建国资系
统“1+N”党建品牌矩阵，推动党建工作与企业文
化、思想观念、考核机制、人才队伍、治理体系深度
融合，以品牌培育、效应释放、融合发展逐步提升党
建工作质量。

2023 年，“初心站”党建品牌纪实片《践行初
心 担当使命》被评为荆州市优秀电教片进行集中
展播，《创新“主题党日+N”模式 推进党员教育走
深走实》和《依托基层党校开展学习教育 为全体党
员充电蓄能提升综合素质》2个党员教育典型案例
在市级平台进行展播宣传。

新年初启，万象更新。2024 年，市政府国资
委将继续加强国资国企“5 融合”，突出精准融合
和深度融合，在提升政治“三力”上当先锋、在以
高质量党建引领保障企业高质量发展上当先锋、
在国企党建品牌建设上当先锋、在清廉国企建设
和清廉机关建设上当先锋、在优化营商环境上当
先锋，为荆州国资国企高质量发展提供坚强保
障，持续开创城市经济高质量发展和现代化建设
新局面。

党建引领：“5融合”涵养国资国企精气神

荆州大学城项目建设高歌猛进、沙市洋码头
入选湖北省旅游休闲街区、航天南湖成为中国航
天科工首家在科创板上市的公司、市地铁公司创
新服务模式、荆州电子信息产业园完成一期投资
1.2亿元……2023年，我市国资系统以党建赋能科技
创新，部署国企改革深化提升行动，“一张蓝图绘到
底”，推动航天南湖上市、冠幅控股迁址荆州、市地铁
公司开展多式联运、高质量发展武汉离岸科创中心、

投资荆州电子信息产业园“5项目”落地发展，促进
业务提升、产业提升，谱写企业发展大文章。

改革创新是企业高质量发展的
强大支撑。过去一年，市政府国资委

推动国企改革深化提升行动，将分
布在市直8个部门的 25家国有

企业和 7处经营性资产、43
处外埠房产，按照产业

相近、行业相关、主业
相同原则整合到

市属 2 家集团
公司，纳入集
中 统 一 监 管
体系，实现市
级 层 面 经 营
性 国 有 资 产

集中统一监管率 100%。围绕“国企出资人、国资
监管人、党建负责人”职责，修订完善国资监管权责
清单，明确事前监管和事后监管 2大类，共计 31个
权责事项 66个细分事项，出台授权放权清单，赋予
企业更大经营自主权。健全党内监督为主导，出资
人监督与纪检监察监督、巡察监督、审计监督、财会
监督、职工民主监督、社会监督等各类监督贯通协
调机制，国资监督效能不断提升。

过去一年，市政府国资委以党建引领，带领国
企系统谋划区域创新体系建设，稳步推进荆州大学
城片区数字产业创新中心、文化创意中心二期、科
创总部大厦、学术交流中心项目建设，2023年完成
项目投资 4.87亿元，投资完成进度 105.87%，累计
完成投资 52亿元。持续深化国有企业改革，聚焦
高质量发展首要任务，出台《市属国企高质量发展
五年计划》。采取领导班子成员带队走访调查研
究、现场座谈等方式，深入 2家市属国有企业及其
一级子公司调研20余次，推进企业高质量发展。

耕耘资本市场实现科创板上市。过去一年，航
天南湖成功登陆上交所科创板挂牌交易，发行普通
股 8400万股，首次公开发行募集资金拟用于生产
智能化改造、研发测试基地建设项目，推进航天南
湖生产保障条件建设及技术产品创新，提升防空预
警雷达整机研制生产能力和产业综合竞争力，打造

国际一流预警雷达研制生产服务平台。经国务院
国资委审核，航天南湖入选“科改企业”名单，荆州
成为我省除武汉、宜昌外的第 3个拥有“科改企业”
的市州，航天南湖成为全省26家“科改企业”之一。

过去一年，市地铁公司创新“一票直达、一票
结算”服务模式，发展铁、水、公、空多式联运，已修
建 7 条 铁 路 专 用 线 ，货 运 总 量 突 破 720 万 吨 。
2023年 12月 10日，荆州—成都双向翻坝货运“长
江班列”实现东西双向互济，有效破解“三峡翻坝”
难题，大幅提升长江货运效能，加速川鄂优势资源
互补互换，有力推动区域经济协调发展，精准扩大
有效投资。

科技是第一生产力，创新是第一动力。自开展
对标世界一流企业价值创造行动以来，我市结合国
企改革，国有企业经济竞争力、创造力和抗风险能
力得到不断提升。2023年，全市国有企业资产总
额达 3122.26 亿元，同比增长 7.58%；所有者权益
1252.89 亿元，同比增长 8.60%；实现营业收入
252.21亿元，同比增长49.29%。

新年伊始，击鼓催征正当时。站在时光交替的
新起点上，我市国资系统继续推动国企改革深化提
升行动，在提质增效、强化创新、优化布局、深化改
革、防范风险上狠下功夫，聚焦“发展第一要务”，锚
定“高质量发展”目标，行而不辍，成就未来。

国企改革：“5项目”激发科技创新强劲动力

党建引领，明晰方向。2023年以来，市政府国
资委将党建工作融入经济发展，通过招商引资、培
育本土企业、服务地方经济，提前部署“10板块”产
业，全力推动国资国企提质增效，谱写企业高质量
发展新篇章。

没有等出来的“未来”，只有干出来的“明天”。
一直以来，市政府国资委结合党建工作，定向谋划
育新机，围绕服务国家和省市重大发展战略，不断
优化国有经济布局结构，大力实施国有企业重组整
合，做强做优做大国有资本和国有企业，推动企业
逐步实现保值增值。

谋篇布局破浪行，步调一致向前进。市政府国
资委带领国资国企通过央企招商等举措，将产业布
局延伸到现代物流、矿业、电子信息、半导体、生物
医药、农产品加工、纺织服装、智能装备、现代化工、
文化旅游等“10板块”，实现产业转型升级，逐步延
伸产业链条，探索建设出产业发展新场景、新业态、
新活力。

谋划招商，促进优势产业“开枝散叶”。市政府
国资委充分发挥国资国企“以投促引、以投促产”功
能，主动对接行业领军企业和产业链上下游企业，
科学谋划、精准招商，引领市城发集团、市产投集
团产业链招商工作高质量发展，引进多元化投资主
体，不断优化投资结构，实现国资国企招商引资工
作质量和效率双突破。市国资系统全年报送招商
实效项目信息 40 条，完成亿元以上签约项目 10
个，签约总额231.93亿元。

市政府国资委作为我市半导体材料产业链招
商联动组牵头单位，积极推动半导体产业聚链成
群，实现突破性发展。2023年，全市新签约半导体
材料相关项目14个，投资总金额301.3亿元，其中，
在建项目 10个，已投产项目 2个；半导体材料产业
链招商组共签约项目 4个，投资总额 45亿元，持续
跟踪江苏九识半导体等 10 亿元以上重点项目 5
个。日前，引进投资200亿元的先导电子信息产业
园已落户荆州经开区，先导电子信息产业园一期项

目已开工，预计 2024年 5月开始试生产。一期项
目全面建成投产后产值可达 40—60亿元，税收实
现3—5亿元，可解决约2000人就业。

建设现代化产业体系是推动高质量发展的必
然要求。过去一年，我市国资系统产业布局“10板
块”，全力争资金、上项目、保投资、稳增长。融资实
现突破，新增授信 245.6 亿元，同比增长 32.4%，到
位资金 175.5亿元，再创历史新高；投资 7700万元
建设金融保障基地项目，打造全市“区域现金处理
中心”；建立 2亿元的应急续贷资金池，为 440家中
小微企业提供转贷服务，金额达51.8亿元。

新的一年，争当先行者，谱写新篇章。聚焦我
市“4611”现代产业体系，国资系统将继续加大投
资并购力度，打造一批“链主”“群主”企业。大力推
动传统产业转型升级，加大对大数据中心、新能源
充电桩等新型基础设施建设的投入，构建产业升
级、融合、创新的基础设施体系，以“10板块”的产
业布局，激活新型工业化发展的“一池春水”。

产业布局：“10板块”激活新型工业化发展
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▲航天南湖上市敲锣。
▼市地铁公司抓紧装运货物。

◀荆州地铁运输货物。


